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Le Suivi/EvaluationLe Suivi/Evaluation a longtemps a longtemps ééttéé perperççu u 
davantage comme une exigence des donateurs davantage comme une exigence des donateurs 
que comme un outil dque comme un outil d’’administration. Ce nadministration. Ce n’’est est 
pourtant pas un AUDITpourtant pas un AUDIT

Mais il permet avant tout dMais il permet avant tout d’’être en accord avec les être en accord avec les 
objectifs que le projet sobjectifs que le projet s’’est fixest fixéé::

�� ss’’il a un impact, il a un impact, 
�� ss’’il travaille efficacement, et il travaille efficacement, et 
�� permet de capitaliser les informations relatives permet de capitaliser les informations relatives àà la la 

vie du projet.vie du projet.
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�� ConnaConnaîître l'tre l'éétat d'avancement du projettat d'avancement du projet �� S'assurer S'assurer 
de la bonne exde la bonne ex éécution des activitcution des activit éés et de rectifier, s et de rectifier, 
le cas le cas ééchch ééant,ant,

�� Il est permanent et porte sur les activitIl est permanent et porte sur les activitéés, les rs, les réésultats sultats 
et la gestion des ressources et la gestion des ressources �� Le suivi porte sur les Le suivi porte sur les 
mméécanismes du projet et sur l'impact du projetcanismes du projet et sur l'impact du projet ..

Prendre les mesures nécessaires pour mettre en 
œuvre le projet vers la réalisation des objectifs
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LES LES ACTIVITACTIVITÉÉSS: : 

�� En quoi les contributions En quoi les contributions 
physiques, les prestations des physiques, les prestations des 
structures et l'implication des structures et l'implication des 
bbéénnééficiaires permettent la ficiaires permettent la 
rrééalisation des activitalisation des activitéés?s?

�� SontSont--elles adaptelles adaptéées? es? 

�� FautFaut--il les ril les rééorienter?orienter?
LES RÉSULTATS: 

• En quoi les effets engendrés par 
l'emploi de ces contributions 
correspondent aux résultats 
escomptés? 
• Sont-ils conformes? 
• Faut-il les réajuster?

LA GESTION: 
• En quoi les ressources financières, 
humaines et techniques correspondent 
aux besoins des activités et de résultats 
du projet?
• Sont-elles mobilisées en temps utile, 
suffisantes et adaptées? 
• Faut-il les reconsidérer?
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Les résultats et les objectifs du projet 
ont-il été atteints et étaient-ils 

pertinents?
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Evaluation à différentes étapes 
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Temps
Situation initiale

Projet

Situation voulue

Evaluation initiale Evaluation 
intermédiaire 

(ou à mi-parcours)

Evaluation finale

Evaluation ex-post

Attention:  on peut se 
trouver au moment 

d’un pic ou d’une baisse du 
projet

Etude d’impact

Les résultats et les objectifs du projet ont-il 
été atteints et étaient-ils pertinents? 
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Identification
rencontre, enjeux

partagés, faisabilité

Conception
logique d’intervention,

stratégie d’action,
programmation

Mise en œuvre
management d’équipe,
utilisation des moyens,

réalisations et suivi

Résultats

Effets

Réalité
acteurs, contexte

impact
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Produits Impact Résultats ActivitésMoyens
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CONSTRUIRE CONSTRUIRE 
LE SYSTEME DE S&ELE SYSTEME DE S&E

Élaboration du 
cadre logique

Développement de 
la matrice du S&E 

Organisation des 
informations  

Analyse des 
résultats 

Conception du 
programme 

Démarrage du 
projet 

Exécution du
suivi évaluation 

Récolte des donnés 
de références 

Ce que 
nous 

voulons 
savoir est 

lié à ce que
nous 

pensons 
être 

important. 
Ce que 
nous 

pensons 
être 

important 
est lié à

nos 
valeurs.
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moyens

objectifs

activités

besoins

résultats effets

impact

pertinence

cohérence

efficacité

efficience

durabilité
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Le Suivi/Evaluation nLe Suivi/Evaluation néécessite donc un acte cessite donc un acte 
de recueil et de traitement dde recueil et de traitement d’’information information 
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Il existe des dizaines de mIl existe des dizaines de mééthodes de recueil dthodes de recueil d’’informations informations 
en fonction de vos besoins (criten fonction de vos besoins (critèères et indicateurs) : res et indicateurs) : 

�� StatistiquesStatistiques
�� MMééthodes dthodes d’é’échantillonnage chantillonnage 
�� MMééthodes de base (analyse acteurs, questionnaires, thodes de base (analyse acteurs, questionnaires, 

observation directe, entretiens, analyse coobservation directe, entretiens, analyse coûût t –– avantages, avantages, 
questionnaires, enquêtes   ...) questionnaires, enquêtes   ...) 

�� MMééthode dthode d’’animation de groupe (focus group, animation de groupe (focus group, 
brainstorming, analyse FFPM, jeux de rôle ...) brainstorming, analyse FFPM, jeux de rôle ...) 

�� MMééthodes des donnthodes des donnéés spatiales (cartes, SIG s spatiales (cartes, SIG ……))
�� MMééthodes de cause thodes de cause àà effet (arbre, flux effet (arbre, flux ……))
�� MMééthodes de suivi temporel (journal de bord, analyse thodes de suivi temporel (journal de bord, analyse 

chronologiquechronologique……) ) 
�� MMééthodes de classification  thodes de classification  

Initiation à la gestion du cycle de projet
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